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çîÉê=NIMMM=ïçêâJêÉä~íÉÇ=Ñ~í~äáíáÉë=áå=OMMTI=ïáíÜ=PUISRT=ïçêâJêÉä~íÉÇ=~ÅÅáÇÉåíë=~äëç=êÉéçêíÉÇK=jçêÉ=
êÉÅÉåí= Ç~í~= Ä~ëÉÇ= çå= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= Å~ëÉë= áåÇáÅ~íÉë= åç= ëáÖåáÑáÅ~åí= áãéêçîÉãÉåí= áå= íÜÉ= é~ëí= íïç=
óÉ~êëK=qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=lÅÅìé~íáçå~ä=p~ÑÉíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=EalepF=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=~ÅÅáÇÉåíë=áåîçäîáåÖ=
OOQ= Ñ~í~äáíáÉë= áå= OMMV= îÉêëìë= OPM= áå= OMMU= ~åÇ= ONV= áå= OMMTK= qÜáë= êÉÑäÉÅíë= ~å= ìêÖÉåí= åÉÉÇ= íç=
áãéäÉãÉåí=lpe=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK=
=
cçê=áíë=é~êíI=qÜ~áä~åÇ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=íÜÉ=filÛë=aÉÅÉåí=tçêâ=^ÖÉåÇ~=çÄàÉÅíáîÉëK==qÜáë=ëÜçìäÇ=ÉåëìêÉ=
áí= ÅçåíáåìÉë= íÜÉ= áåáíá~íáîÉë=ïáíÜ= íÜÉ=pÉÅçåÇ=j~ëíÉê=mä~å=çå=lpe=çê= p^cbtloh=qe^fi^ka= EOMMTJ
OMNNF=ïÜáÅÜ=ÑçÅìëÉë=çå=êÉÇìÅáåÖ=çÅÅìé~íáçå~ä=~ÅÅáÇÉåíë=~åÇ=ÇáëÉ~ëÉëK=
=
eÉáÖÜíÉåÉÇ=ë~ÑÉíó=
páåÖ~éçêÉ= Ü~ë= ~äëç= áåíêçÇìÅÉÇ= ~= åÉï= `çÇÉ= çÑ= mê~ÅíáÅÉ= Ñçê= tçêâáåÖ= p~ÑÉäó= ~í= eÉáÖÜí= Ä~ëÉÇ= çå=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= Ñêçã= ~= k~íáçå~ä= tçêâ= ~í= eÉáÖÜí= p~ÑÉíó= q~ëâÑçêÅÉ= ïÜáäÉ= éä~åë= ~êÉ= ~äëç= áå= íÜÉ=
éáéÉäáåÉ= Ñçê=å~íáçå~ä= ëí~åÇ~êÇë=ëìÅÜ=~ë=ãáåáãìã=íê~áåáåÖ=Üçìêë= Ñçê=ïçêâÉêëI=ã~áåíÉå~åÅÉ= äÉîÉäëI=
~åÇ= ÉãÉêÖÉåÅó= éä~åëK= eÉáÖÜí= áë= ~= Ñ~Åíçê= áå= ~äãçëí= PMB= çÑ= ïçêâJêÉä~íÉÇ= Ñ~í~äáíáÉë= áå= páåÖ~éçêÉK=
cìêíÜÉêãçêÉI=~=êÉîáëÉÇ=`çÇÉ=çÑ=mê~ÅíáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ë~ÑÉ=ìëÉ=çÑ=ãçÄáäÉ=Åê~åÉë=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=äÉÖáëä~íÉÇK=
få=~ÇÇáíáçåI=tpe=E`çåÑáåÉÇ=pé~ÅÉëF=oÉÖìä~íáçåë=Å~ãÉ=áåíç=ÑçêÅÉ=áå=páåÖ~éçêÉ=áå=kçîÉãÄÉê=OMMVK=
qÜÉ= tpe= `çìåÅáä= Ü~ë= ~äëç= ÇÉîÉäçéÉÇ= ~= qÉÅÜåáÅ~ä= ^Çîáëçêó= çå= tçêâ= áå= `çåÑáåÉÇ= pé~ÅÉë= áå=
Åçåëìäí~íáçå= ïáíÜ= íÜÉ= áåÇìëíêóK= qÜÉëÉ= áåáíá~íáîÉë= ~êÉ= ãçêÉ= Éñ~ãéäÉë= çÑ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= íÜ~í= ïáää=
éêçãçíÉ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=lpe=ëçäìíáçåëK==
=
pjbÛë=íÜÉ=åÉñí=ÑêçåíáÉê=Ñçê=lpe=ëçäìíáçåëW=NRMIMMM=éçíÉåíá~ä=ÅìëíçãÉêë=
fåÅêÉ~ëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=áå=lpe=áåáíá~íáîÉë=áë=áããáåÉåí=áå=páåÖ~éçêÉ=~åÇ=íÜÉ=êáééäÉ=ÉÑÑÉÅí=ã~ó=áåÇÉÉÇ=
ÄÉ=ÑÉäí=ãçêÉ=ïáÇÉäó=íÜêçìÖÜçìí=^pb^kK=tÜÉêÉ~ë=ãìäíáå~íáçå~ä=Åçêéçê~íáçåë=Ü~îÉ=áå=íÜÉ=é~ëí=ÄÉÉå=
~í= íÜÉ= ÑçêÉÑêçåí= çÑ= Åçãé~åáÉë= ÑçÅìëÉÇ= çå= çÅÅìé~íáçå~ä= ë~ÑÉíó= ~åÇ= ÜÉ~äíÜ= áëëìÉë= áå= íÜÉ= êÉÖáçåI=
ëí~âÉÜçäÇÉêë= êÉ~äáëÉ= íÜ~í= ~å= ~ääJÉåÅçãé~ëëáåÖ= ~ééêç~ÅÜ= áë= êÉèìáêÉÇ= áå= çêÇÉê= íç= ÉåëìêÉ= íÜÉ= ë~ÑÉíó=
~åÇ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜçëÉ=ãçêÉ=îìäåÉê~ÄäÉ=ïçêâÉêë=áå=ëã~ää=~åÇ=ãÉÇáìã=ÉåíÉêéêáëÉë=EpjbëFI=é~êíáÅìä~êäó=
íÜçëÉ=ëÉêîáåÖ=ëÉÅíçêë=çÑ=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=Ç~åÖÉê=ëìÅÜ=~ë=ÅçåëíêìÅíáçåI=ÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=ã~êáåÉK=`~ëÉ=áå=
éçáåíW==jçêÉ=íÜ~å=ëáñ=áå=NM=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=ÇáÉÇ=çê=ïÉêÉ=Üìêí=çå=íÜÉ=àçÄ=áå=páåÖ~éçêÉ=áå=OMMV=ïçêâÉÇ=
áå=pjbëK=
=
qç= íÜáë=ÉåÇI=páåÖ~éçêÉ=Ü~ë= áå~ìÖìê~íÉÇ= íÜÉ=Äáòp^cb= áåáíá~íáîÉ= íÜêçìÖÜ= áíë=tpe=`çìåÅáäK=qÜÉ=ÅçêÉ=
íÜÉãÉ=çÑ=Äáòp^cb=áë=íÜ~í=“^=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ÄìëáåÉëë=áë=~=éêçÇìÅíáîÉ=~åÇ=éêçÑáí~ÄäÉ=ÄìëáåÉëëKÒ=
táíÜ= NRMIMMM= pjbë= çéÉê~íáåÖ= áå= páåÖ~éçêÉI= íÜÉ= éçíÉåíá~ä= Ñçê= ÖêçïíÜ= áå= lpe= ëçäìíáçåë= áë=
áåÇÉÉÇ=ã~ëëáîÉ=ÖáîÉå=íÜ~í=çåäó=~=Ñê~Åíáçå=çÑ=íÜÉã=Ü~Ç=ëáÖåÉÇ=ìé=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=OMMVK=
=
mêçÑáíáåÖ=Ñêçã=lpe=



lpe^=OMNM=mêÉëë=oÉäÉ~ëÉ=@=O=============================================================P=

içÖáëíáÅë= ~åÇ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= Åçãé~åó= p~åâóìI= ~ííêáÄìíÉÇ= ~= NMJNRB= ÖêçïíÜ= áå= áíë= ÄìëáåÉëë= íç= áíë=
é~êíáÅáé~íáçå=áå=íÜÉ=Äáòp^cb=éêçÖê~ããÉK=cìêíÜÉêI=jêK=hÉîáå=qÉçÜI=ÇÉéìíó=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=
^ëëçÅá~íáçå=çÑ=pã~ää=~åÇ=jÉÇáìã=båíÉêéêáëÉëI=Ü~ë=ÄÉÉå=èìçíÉÇ=~ë=ë~óáåÖ=íÜ~í=~äíÜçìÖÜ=Äáòp^cb=áë=
åçí=ã~åÇ~íçêóI=pjbë=ïáää=Ü~îÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ëÉÅìêáåÖ=ÄìëáåÉëë=Ñêçã=ÄáÖ=Åçãé~åáÉë=íÜ~í=~êÉ=
äççâáåÖ=Ñçê=ë~ÑÉê=Åçåíê~ÅíçêëK=qÜÉó=Å~å=~äëç=Éåàçó=äçïÉê=ïçêâJáåàìêó=ÅçãéÉåë~íáçå=áåëìê~åÅÉ=ê~íÉëK==
^ÅÅçêÇáåÖ= íç=~=éáäçí= ëíìÇó=ÉåíáíäÉÇ=“oÉíìêå=çå=mêÉîÉåíáçåÒ=Äó=dÉêã~å=pçÅá~ä=^ÅÅáÇÉåí= fåëìê~åÅÉ=
EadrsFI= ~ÅÅáÇÉåí= éêÉîÉåíáçå= ãÉ~ëìêÉë= Çç= áå= Ñ~Åí= áãéêçîÉ= éêçÇìÅíáîáíóK= qÜÉó= êÉÇìÅÉ= éêçÇìÅíáçå=
ëíçéé~ÖÉëI= êÉãçîÉ= íÜÉ= åÉÉÇ= íç= êÉéä~ÅÉ= ~åÇ= êÉíê~áå= áåàìêÉÇ= ëí~ÑÑ= ~åÇ= êÉëìäí= áå= ÄÉííÉê= ëí~ÑÑ=
ë~íáëÑ~ÅíáçåK==få=Ñ~ÅíI=íÜÉ=ëíìÇó=Éëíáã~íÉÇ=íÜ~í=ÉîÉêó=AN=áåîÉëíÉÇ=áå=ïçêâéä~ÅÉ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜI=çê=
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=
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^ëá~K==qÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ïÜáÅÜ=ÅÜ~ãéáçåë=ïçêâ=ë~ÑÉíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=páåÖ~éçêÉÛë=jáåáëíêó=
çÑ=j~åéçïÉêI=tçêâ=p~ÑÉíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=EtpeF=`çìåÅáäI=lÅÅìé~íáçå~ä=~åÇ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
pçÅáÉíóI=k~íáçå~ä=p~ÑÉíó=`çìåÅáä=çÑ=páåÖ~éçêÉI=páåÖ~éçêÉ=fåëíáíìíáçå=çÑ=p~ÑÉíó=lÑÑáÅÉêëI=páåÖ~éçêÉ=
bñÜáÄáíáçå=C=`çåîÉåíáçå=_ìêÉ~ì=~åÇ=jÉëëÉ=aΩëëÉäÇçêÑ=dãÄe=Ó=çêÖ~åáòÉê=çÑ=^H^I=íÜÉ=ïçêäÇÛë=ä~êÖÉëí=
íê~ÇÉ=Ñ~áê=Ñçê=ë~ÑÉíóI=ëÉÅìêáíó=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~í=ïçêâK==pçãÉ=NRM=áåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=êÉÖáçå~ä=ÉñÜáÄáíçêë=
Ñêçã=OM=ÅçìåíêáÉë=~åÇ=çîÉê=RIMMM=îáëáíçêë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=~í=lpHe=^ëá~=OMNMK=
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eÉäÇ=ÅçåÅìêêÉåíäó=ïáíÜ=lpHe=^ëá~=áë==
• qÜÉ=páåÖ~éçêÉ=tpe=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=NR=C=NS=pÉéíÉãÄÉê=OMNMK==qÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=

íÜÉ=tçêâ=p~ÑÉíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=`çìåÅáä=~åÇ=jáåáëíêó=çÑ=j~åéçïÉêI= áë=ÉñéÉÅíÉÇ= íç=Çê~ï=ëçãÉ=
SMM= é~êíáÅáé~åíëI= ê~åÖáåÖ= Ñêçã= `blëI= ëÉåáçê= ÖçîÉêåãÉåí= çÑÑáÅá~äë= íç= tpe= éêçÑÉëëáçå~äëK=
jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=ïïïKëáåÖ~éçêÉïëÜÅçåÑÉêÉåÅÉKëÖ=

• jbaf`^i= c^fo= ^pf^= Ñêçã= NR= íç= NT= pÉéíÉãÄÉê= OMNMK= = qÜáë= áë= ^ëá~Ûë= ä~êÖÉëí= ~åÇ= ãçëí=
ëìÅÅÉëëÑìä= ÉñÜáÄáíáçå= çå= Üçëéáí~äI= Çá~ÖåçëíáÅI= éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äI= ãÉÇáÅ~ä= ~åÇ= êÉÜ~Äáäáí~íáîÉ=
ÉèìáéãÉåí=~åÇ= ëìééäáÉëK=eÉäÇ= Ñçê= íÜÉ=UíÜ= íáãÉ= áå=páåÖ~éçêÉI= íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=ïáää= ëÜçïÅ~ëÉ=
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