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fåíÉêå~íáçå~ä=m~Åâ~ÖáåÖ=~åÇ=mêáåíáåÖ=bñÜáÄáíáçå=Ñçê=^ëá~=
=
OP=Ó=OS=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=
_fqb`I=_~åÖâçâI=qÜ~áä~åÇ=
=
ïïïKé~ÅâJéêáåíKÇÉ=

=

mobpp=obib^pb=

gìäó=OMMV=

=
`çìåíÇçïå=íç=m^`h=mofkq=fkqbok^qflk^i=OMMVW==

qÜÉ=jçëí=fãéçêí~åí=oÉÖáçå~ä=cçêìã=Ñçê=mêáåíáåÖ=~åÇ=m~Åâ~ÖáåÖ=

• mçëáíáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=ëáÖåë=ÜáÖÜäáÖÜí=íáãÉäáåÉëë=çÑ=ÉîÉåí=
• i~íÉëí=ÅìííáåÖ=ÉÇÖÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉë=çå=ëÜçï=
• fããÉåëÉ=ëìééçêí=Ñêçã=êÉÖáçå~ä=~ëëçÅá~íáçåë=

=

m^`h=mofkq=fkqbok^qflk^i=OMMV=ïáää=çéÉå=áíë=Çççêë=áå=_~åÖâçâI=qÜ~áä~åÇ=çå=OP=pÉéíÉãÄÉê=
~åÇ= íÜÉ= ëáÖåë= ~êÉ= ~äêÉ~Çó= éçëáíáîÉ= íÜ~í= íÜÉ= háåÖÇçãÛë= éêáåíáåÖ= ~åÇ= é~Åâ~ÖáåÖ= ëÉÅíçêë= ~êÉ=
ÉåàçóáåÖ=íÜÉ=Ñêìáíë=çÑ=áåÇìëíêó=ÅçåëçäáÇ~íáçå=~åÇ=áãéÉåÇáåÖ=êÉÅçîÉêó=áå=íÜÉ=êÉÖáçåK=qÜÉ=_ç~êÇ=
çÑ=fåîÉëíãÉåí=E_lfFI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=êÉéçêíë=íÜ~í=éêáåíáåÖ=~åÇ=é~Åâ~ÖáåÖ=Éñéçêíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=
Öêçï=ORB=íç=rpAPKQT=Äáääáçå= íÜáë= óÉ~ê= ÄÉÅ~ìëÉ= ëÉîÉê~ä= g~é~åÉëÉ= ~åÇ=páåÖ~éçêÉ~å= Ñáêãë=Ü~îÉ=
êÉäçÅ~íÉÇ=íÜÉáê=êÉÖáçå~ä=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÅÉåíÉêë=íç=qÜ~áä~åÇK=
=
^ÅÅçêÇáåÖ= íç= qÜ~á= mêáåíáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=mêÉëáÇÉåí=mçêåÅÜ~á=o~íí~å~ÅÜ~áâ~åçåíI= “qÜ~áä~åÇ= áë= áå=
ÅäçëÉ= ÅçãéÉíáíáçå= ïáíÜ= páåÖ~éçêÉ= íç= ÄÉÅçãÉ= íÜÉ= éêáåíáåÖ= ÜìÄ= çÑ= pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~IÒ= ~åÇ=
qÜ~áä~åÇÛë=ä~íÉëí=Ö~áåë=ÄçÇÉ=ïÉää=Ñçê=ÑìíìêÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=ÄçíÜ=éêáåíáåÖ=~åÇ=é~Åâ~ÖáåÖK=få=Ñ~Åí=
qÜ~áä~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ê~åâÉÇ=kçKN=áå=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~=Ñçê=íïç=óÉ~êë=ÅçåëÉÅìíáîÉäó=áå=íÉêãë=çÑ=Éñéçêíë=
~åÇ=áíë=éêáåíáåÖ=áåÇìëíêó=áë=îáÉïÉÇ=Äó=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~ë=~=åÉï=ëí~ê=éÉêÑçêãÉêK=
=
tÜó=mmf\=
fÑ=óçìÛêÉ=äççâáåÖ=Ñçê=êÉ~ëçåë=ïÜó=óçì=ãìëí=îáëáí=mmfI=Çç=í~âÉ=åçíÉ=çÑ=qÜ~áä~åÇÛë=êáëáåÖ=êçäÉ=~ë=~å=
áåîÉëíãÉåí=ÇÉëíáå~íáçåK=qÜ~áä~åÇ=ÅçåíáåìÉë=íç=Ü~îÉ=çåÉ=çÑ=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~Ûë=ãçëí=ÅçãéÉíáíáîÉ=
ÉÅçåçãáÉë=~åÇ=Ü~ë=ãçîÉ=O=ëéçíë=ìé=Ñêçã=NRíÜ=íç=NPíÜ=ê~åâáåÖ=çÑ=íÜÉ=OMMV=tçêäÇ=_~åâ=b~ëí=çÑ=
açáåÖ= _ìëáåÉëë= oÉéçêíK= = = qÜ~áä~åÇÛë= ÑççÇ= áåÇìëíêóI= ãÉ~åïÜáäÉI= ÖêÉï= Äó= OKTB= áå= OMMU= ~åÇ=
ÖêçïíÜ= çÑ= PKSB= áë= ~åíáÅáé~íÉÇ= áå= OMMV= ÇÉëéáíÉ= íÜÉ= ÖäçÄ~ä= ÉÅçåçãáÅ= ÇçïåíìêåK= qÜ~áä~åÇÛë=
éêáã~êó= Éñéçêí= ã~êâÉíë= êÉã~áå= ~ë= g~é~åI= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉëI= bìêçéÉ~å= råáçå= ~åÇ= `Üáå~I=
êÉÑäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ë~ÑÉíó=çÑ=áíë=~ÖêáÅìäíìêÉ=éêçÇìÅíëK=qÜÉ=ÑççÇ=
ëÉÅíçê= ïáää= ÅçåíáåìÉ= íç= êÉã~áå= ÜáÖÜäó= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= ÜáÖÜ= èì~äáíó= é~Åâ~ÖáåÖ= ~åÇ= éêáåíáåÖ=
ëçäìíáçåë=áå=çêÇÉê=íç=ã~áåí~áå=áíë=éçëáíáçå=áå=ÖäçÄ~ä=ã~êâÉíëK=
=
m^`h=mofkq=fkqbok^qflk^i=ïáää=ÅçåíáåìÉ=íç=áåëéáêÉ=íÜÉ=êÉÖáçå=ïáíÜ=ÅìííáåÖJÉÇÖÉ=ëçäìíáçåë=~åÇ=
áååçî~íáçåë= íÜ~í= ïáää= íê~åëÑçêã= íÜÉ= éêáåíáåÖ= ~åÇ= é~Åâ~ÖáåÖ= ëÉÅíçêë= íç= åÉï= ÜÉáÖÜíëK= = qÜÉ=
ÉñÜáÄáíáçå=ÄêáåÖë=íçÖÉíÜÉê=ëçãÉ=OMM=ÉñÜáÄáíáåÖ=Åçãé~åáÉë=Ñêçã=OM=ÅçìåíêáÉë=ëÜçïÅ~ëáåÖ=ëçãÉ=
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çÑ= íÜÉ= ãçëí= ëçéÜáëíáÅ~íÉÇ= ã~ÅÜáåÉêóI= ÉèìáéãÉåí= ~åÇ= ëçäìíáçåëK= = fí= áë= íÜÉ= çåäó= éä~íÑçêã= áå=
pçìíÜÉ~ëí=^ëá~=íÜ~í=áë=ÇêáîÉå=Äó=íÜÉ=áåÇìëíêó=Ñçê=íÜÉ=áåÇìëíêó=~åÇ=íÜáë=áë=ïÜÉêÉ=äÉ~ÇáåÖ=áåÇìëíêó=
~ìíÜçêáíó= ~åÇ= ëéÉÅá~äáëíë= ïáää= éêÉëÉåí= íÜÉ= ä~íÉëí= íêÉåÇë= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= éêáåíáåÖ= ~åÇ=
é~Åâ~ÖáåÖ=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=
=
mêçÇìÅí=ÜáÖÜäáÖÜíë=
tÜÉíÜÉê= áíÛë= íÜÉ=aìÄìáí= OQV= Ñêçã=aìÄìáí= c~ê= b~ëíI= íÜÉ= áã~ÖÉmobpp= Ñêçã=`~åçåI= íÜÉ=hvJ^QMP=
Ñêçã=h~ç=vÉÜ=j~ÅÜáåÉ=fåÇìëíêá~äI=çê=ä~êÖÉ=Ñçêã~í=éêáåíáåÖ=ëçäìíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=äáâÉë=çÑ=emI=pÉáâçI=
cäçê~I=aìêëíI=`çäçêd^qbI=uJêáíÉI=k~òÇ~ê=ióëçåI=~åÇ=mêçë=jÉÇá~I=mmf=ïáää=ëÜçïÅ~ëÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=
éêáåíáåÖ=ëçäìíáçå=Ñçê=~ää=íóéÉë=çÑ=éêáåíáåÖ=çéÉê~íáçåëK=
=
cçê= áíë= é~êí= oáëçI= íÜÉ= ïçêäÇ= äÉ~ÇÉê= áå= ÜáÖÜ= ëéÉÉÇ= áåâàÉí= éêáåíÉêë= ~åÇ= ÇáÖáí~ä= ÇìéäáÅ~íçêëI= ïáää=
éêÉëÉåí= íÜÉ= åÉïÉëí= íÉÅÜåçäçÖó= áå= Åçäçê= áåâàÉí= éêáåíÉêë=ïáíÜ= íÜÉ=ïçêäÇÛë= Ñ~ëíÉëí= ëéÉÉÇ= çÑ= NRM=
ééã=~í=äçïÉëí=áåâ=Åçëí=ìíáäáòáåÖ=áíë=cçêÅÉàÉí=éêáåíáåÖ=íÉÅÜåçäçÖóK=
=
^åçíÜÉê=ÜáÖÜäáÖÜí= áå=éêáåíáåÖ=ïáää=ÄÉ= íÜÉ=åÉï=_ÉáêÉå=tÉÄ=lÑÑëÉí=QM_=~åÇ= íÜÉ=åÉï=jáíëìÄáëÜá=
aá~ãçåÇ=sPMMM=éêÉëëÉë=ÉñÜáÄáíÉÇ=Äó=pj=dê~éÜáÅ=`ÉåíÉêK==
=
få=íÜÉ=~êÉ~=çÑ=ÄáåÇáåÖI=jìääÉê=j~êíáåá=ïáää=éêÉëÉåí=áíë=Åçãé~Åí=m~åíÉê~=~ÇÜÉëáîÉ=ÄáåÇÉ=íÜ~í=åçí=
çåäó=éêçîáÇÉë=ÖêÉ~í=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=íáÖÜí=ëé~ÅÉëI=Äìí=åçï=~äëç=Ü~åÇäÉë=mro=ÄáåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=äçïÉê=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ê~åÖÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=ÅçåîÉåíáçå~ä=ÜçíãÉäíK=
=
pÜçï=~ííÉåÇÉÉë=Å~å=~äëç=îáÉï=íÜÉ=ä~íÉëí=ÑäÉñáÄäÉ=é~Åâ~ÖáåÖ=ëçäìíáçåë=Ñêçã=mq=qçéé~å=mêáåíáåÖ=
fåÇçåÉëá~I=páëíÉê=Åçãé~åó=pÜ~åÖÜ~á=qçéé~å=mêáåíáåÖ=ïáää=~äëç=ÄÉ=~í=íÜÉ=ëÜçï=ïáíÜ=áíë=ÑäÉñáÄäÉ=
é~Åâ~ÖáåÖ=ëçäìíáçåë=ÑçÅìëÉÇ=çå=ë~ÑÉíóI=ÜóÖáÉåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåíK=pá~ã=qçéé~å=m~Åâ~ÖáåÖI=
ãÉ~åïÜáäÉI=ïáää=éêÉëÉåí=çÑÑëÉí=Å~êíçåë=áåÅçêéçê~íáåÖ=î~êáçìë=çéíáçåë=~åÇ=ÜáÖÜ=íÉÅÜ=éêáåíáåÖI=rs=
éêáåíáåÖ= çå= ãÉí~ääáòÉÇLÜçäçÖê~ã= ëìêÑ~ÅÉë= ~åÇ= ÅäÉ~ê= Å~êíçåëI= ÉãÄçëëJäççâ= éêáåíáåÖI= ëÅÉåí=
é~Åâ~ÖáåÖ= ~åÇ= ÄäáëíÉê= é~ÇëK= ^åçíÜÉê= ÜáÖÜäáÖÜí= ïáää= ÄÉ= íÜÉ= Åçãé~åóÛë= ÑìääJëÅ~äÉ= ëÉêîáÅÉë= Ñçê=
éêçÇìÅí=ÇÉëáÖåI=~åÇ=é~ÅâáåÖ=~åÇ=~ëëÉãÄäó=äáåÉëK==
=
m~Åâ~ÖáåÖ=ã~íÉêá~äë=ïáää=~äëç=ÄÉ=~í=íÜÉ=ÑçêÉ=ïáíÜ=vìéç=ëóåíÜÉíáÅ=é~éÉê=ã~ÇÉ=Ñêçã=éçäóéêçéóäÉåÉ=
ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ= Äó= pí~ê= m~éÉê= fåíÉêå~íáçå~ä= ~åÇ= î~êáçìë= éçäóÉíÜóäÉåÉ= Ñáäã= çéíáçåë= Ñêçã= pìåëÉ~=
mä~ëíáÅëK=
=
=
däçÄ~ä=ëìééçêí=
oÉÅçÖåáòáåÖ=áíë=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~ë=~=íêìäó=êÉÖáçå~ä=ÉîÉåíI=mmf=Ü~ë=Ö~êåÉêÉÇ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ=~=Üçëí=çÑ=
éêÉëíáÖáçìë=~åÇ=ãçêÉçîÉê=êÉäÉî~åí=çêÖ~åáò~íáçåë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=^ëá~=m~ÅáÑáÅK=qÜÉëÉ=~êÉW=
=
qÜÉ=^ìëíê~äá~å=fåëíáíìíÉ=çÑ=m~Åâ~ÖáåÖ=E^fmF=
qÜÉ=mêáåíáåÖ=fåÇìëíêáÉë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=^ìëíê~äá~=
qÜÉ=dê~éÜáÅ=^êíë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=eçåÖ=hçåÖ=
qÜÉ=eçåÖ=hçåÖ=m~Åâ~ÖáåÖ=fåëíáíìíÉ=
eçåÖ=hçåÖ=mêáåíáåÖ=oÉëçìêÅÉë=`ÉåíêÉ=
fåëíáíìíÉ=çÑ=m~Åâ~ÖáåÖ=j~ÅÜáåÉêó=j~åìÑ~ÅíìêÉêë=çÑ=fåÇá~=EfmjjfF=
qÜÉ=j~ä~óëá~=mêáåíÉêë=^ëëçÅá~íáçå=
qÜÉ=pÉä~åÖçê=C=cÉÇÉê~ä=qÉêêáíçêó=`ÜáåÉëÉ=mêáåíáåÖ=mêÉëëÉëD=^ëëçÅá~íáçå=
mêáåíáåÖ=fåÇìëíêáÉë=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=íÜÉ=mÜáäáééáåÉë=
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m~Åâ~ÖáåÖ=`çìåÅáä=çÑ=páåÖ~éçêÉ=
qÜÉ=mêáåí=^åÇ=jÉÇá~=^ëëçÅá~íáçåI=páåÖ~éçêÉ=Emj^pF=
qÜÉ=`çäçìê=pÉé~ê~íáçå=^ëëçÅá~íáçå=EqÜ~áä~åÇF=
qÜ~á=bäÉÅíêçåáÅ=mìÄäáëÜáåÖ=`äìÄ=
qÜÉ=cÉÇÉê~íáçå=çÑ=qÜ~á=mêáåíáåÖ=fåÇìëíêáÉë=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=fåÇìëíêá~ä=mêçãçíáçå=Ejáåáëíêó=çÑ=fåÇìëíêóI=qÜ~áä~åÇF=
sáÉíå~ã=m~Åâ~ÖáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=
sáÉíå~ã=mä~ëíáÅë=^ëëçÅá~íáçå=
sáÉíå~ã=mêáåíáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=
=
^Äçìí=íÜÉ=ÉîÉåí=
gçáåí= çêÖ~åáòÉÇ= Äó= íÜÉ= qÜ~á= mêáåíáåÖ= ^ëëçÅá~íáçåI= qÜ~á= m~Åâ~ÖáåÖ= ^ëëçÅá~íáçå= ~åÇ= jÉëëÉ=
aìÉëëÉäÇçêÑ=^ëá~I=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=Ñêçã=qÜ~áä~åÇ=`çåîÉåíáçå=~åÇ=bñÜáÄáíáçå=_ìêÉ~ì=~åÇ=íÜÉ=
ïçêäÇJêÉåçïåÉÇ= Çêìé~= Eéêáåí= ãÉÇá~= ãÉëëÉF= ~åÇ= áåíÉêé~Åâ= ëÜçïë= çêÖ~åáòÉÇ= Äó= jÉëëÉ=
aìÉëëÉäÇçêÑI=m^`h=mofkq= fkqbok^qflk^i=OMMV=ïáää=ÄÉ=çéÉå=Ñêçã=OP=íç=OS=pÉéíÉãÄÉê=OMMV=
Ñêçã= NMKPM~ã= íç= SKMMéã= ~í= íÜÉ= _~åÖâçâ= fåíÉêå~íáçå~ä= qê~ÇÉ= C= bñÜáÄáíáçå= `ÉåíêÉ= E_fqb`FK==
sáëáíçêë=Å~å=åçï=éêÉJêÉÖáëíÉê=íÜÉáê=îáëáí=~í=ïïïKé~ÅâJéêáåíKÇÉ===
=
cçê= ãçêÉ= áåÑçêã~íáçå= çå= m^`h= mofkq= fkqbok^qflk^iI= éäÉ~ëÉ= îáëáí= ïïïKé~ÅâJéêáåíKÇÉ= çê=
Åçåí~ÅíW=
=

bñÜáÄáíáçå=fåÑçêã~íáçå= = = = mêÉëë=fåÑçêã~íáçå=
jë=_É~ííêáÅÉ=g=eçI=påê=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉê= = = jë=oáí~=_áëï~ëI=påê=j~êÅçã=j~å~ÖÉê=
jÉëëÉ=aìÉëëÉäÇçêÑ=^ëá~=míÉ=iíÇ=== = = jë=`ÜÉêóä=`ÜáåI=j~êÅçã=bñÉÅìíáîÉ=
P=e~êÄçìêcêçåí=mä~ÅÉ= = ========== = = jë=^êá~åÉ=pÉáÑÉêíI=j~êÅçã=bñÉÅìíáîÉ=
@MVJMO=e~êÄçìêcêçåí=qçïÉê=qïç== = = qÉäW==SR=SPPO=VSQR=L=SPPO=VSOM=
páåÖ~éçêÉ=MVVORQ= = = = = c~ñW==SR=SPPO=VSRR=L=SPPT=QSPP=
qÉäW==SR=SPPO=VSQO= = = = = bã~áäW=éêÉëë]ãÇ~KÅçãKëÖ=
c~ñW=SR=SPPO=VSRR=L=SPPT=QSPP=
bã~áäW=ééá]ãÇ~KÅçãKëÖ=
=
==
=


