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pÉéíÉãÄÉêLlÅíçÄÉê=OMMV=

=

mobpp=obib^pb=@P=
cçê=áããÉÇá~íÉ=êÉäÉ~ëÉ=
=
`çìåíÇçïå=`äçëÉë=áå=çå=ïáêÉ=~åÇ=qìÄÉ=léÉåáåÖ=

• fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áåîÉëíãÉåí=ÉãéÜ~ëáòÉë=ÉîÉåí=íáãÉäáåÉëë=
• eáÖÜJíÉÅÜ=ÉñÜáÄáíë=~ëëìêÉÇ=

=

^êçìåÇ=çåÉ=ãçåíÜ=çìí=Ñêçã=íÜÉ=çéÉåáåÖ=Ç~ó=çÑ=ïáêÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=OMMV=Ô=
ëÉí=íç=çéÉå=áíë=Çççêë=çå=NP=lÅíçÄÉê=Ñçê=íÜêÉÉ=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=áå=íÉÅÜåçäçÖó=~åÇ=ëçäìíáçåë=Ô=~åÇ=
íÜÉ=ëáÖåë=~êÉ=ÉãÉêÖáåÖ=íÜ~í=íÜÉ=íïáå=ëÜçïë=ïáää=çåÅÉ=~Ö~áå=éêçîÉ=íç=ÄÉ=qeb=âÉó=êÉÖáçå~ä=Ñçêìãë=Ñçê=
íÜÉáê= êÉëéÉÅíáîÉ= áåÇìëíêáÉëK= lêÖ~åáòÉê= jÉëëÉ= aΩëëÉäÇçêÑ= ^ëá~= êÉéçêíë= ëçãÉ= PMM= ÉñÜáÄáíçêë= Ñêçã= PM=
ÅçìåíêáÉë=ïáää=ÄÉ=áå=~ííÉåÇ~åÅÉ=~í=íÜÉ=ëÜçïëK=
=
fkco^pqor`qrob=fksbpqjbkq=fkqbkaba=
=
táêÉI=Å~ÄäÉ=~åÇ=íìÄÉ=éêçÇìÅíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=éä~ó=~=âÉó= êçäÉ= áå=ìéÅçãáåÖ=jÉÖ~JmêçàÉÅíë= áå=`Üáå~=
ëÅÜÉÇìäÉÇ= íç= ëí~êí= ìé= çîÉê= íÜÉ= åÉñí= ëÉîÉê~ä= óÉ~êëK= qÜÉëÉ= áåÅäìÇÉ= áåîÉëíãÉåí= áå= ìåÇÉêÖêçìåÇ= ~åÇ=
çîÉêÖêçìåÇ=ê~áä=áå=~åÇ=~êçìåÇ=_~åÖâçâK=qÜáë=êÉéêÉëÉåíë=àìëí=é~êí=çÑ=~=ã~ëëáîÉ=áåîÉëíãÉåí=áåáíá~íáîÉ=íç=
ÇÉîÉäçé= qÜ~áä~åÇÛë= äçÖáëíáÅë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= ëÉêîáÅÉë= ëìÅÜ= ~ë= ê~áä= íê~åëéçêíI=ï~íÉê= íê~åëéçêíI= ~åÇ=
ã~ëë=ê~éáÇ=íê~åëáíK==
=
aÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ÅìííáåÖ= ÉÇÖÉ= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå= áåÑê~ëíêìÅíìêÉI= áãéêçîÉãÉåí= çÑ= ÉåÉêÖó= ÉÑÑáÅáÉåÅó=
~åÇ= ~äíÉêå~íáîÉ= ÉåÉêÖó= ëìÅÜ= ~ë= å~íìê~ä= Ö~ë= îÉÜáÅäÉëI= Ö~ëçÜçäI= ~åÇ= ÄáçJÇáÉëÉäI= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ=
Éñéäçê~íáçå=çÑ=åÉï=ÉåÉêÖó=ëçìêÅÉëI=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=äáîáåÖ=áå=êìê~ä=~êÉ~=Äó=ÇÉîÉäçéáåÖ=
Ä~ëáÅ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= ëìÅÜ= ~ë= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçå= åÉíïçêâI= ï~íÉê= åÉíïçêâI= ~åÇ= ÜçìëáåÖK= içïJÅçëí=
ÜçìëáåÖ=~åÇ=áêêáÖ~íáçå=~êÉ=ÜáÖÜ=çå=íÜÉ=~ÖÉåÇ~=áå=íÜÉ=êìê~ä=ÅçãéçåÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíK=
=
tÜáäÉ= áåîÉëíãÉåí=Ü~ë= áåÇÉÉÇ=ÄÉÉå=ÇÉä~óÉÇ=çå=~ÅÅçìåí=çÑ= íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ= íÜÉ=ÖäçÄ~ä= êÉÅÉëëáçåI=ïáêÉ=
pçìíÜÉ~ëí=^pf^=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=OMMV= áë= íáãÉäó= áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=ëíáãìäìë=
é~Åâ~ÖÉ= áë= ëÉí= íç= ~ÅÅÉäÉê~íÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉ= áåîÉëíãÉåí= ÖçáåÖ= Ñçêï~êÇK= få= íçí~äI= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåíÛë=
áåáíá~ä=éä~åë=Ñçê=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áåîÉëíãÉåí=ïÉêÉ=î~äìÉÇ=~í=ASRKR=ÄáääáçåI=~åÇ=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=áåîÉëíãÉåí=
áë=óÉí=íç=ÅçãÉK=
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=
`çåÅêÉíÉ=éêçàÉÅíë= áåÅäìÇÉ=~=ãìäíáJãçÇ~ä= êç~ÇJê~áäJéáéÉäáåÉJëÉ~éçêí= äáåâ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=^åÇ~ã~å=`ç~ëí=
~åÇ= íÜÉ= dìäÑ= çÑ= qÜ~áä~åÇI= éÉíêçÅÜÉãáÅ~ä= ~åÇ= éçïÉê= éä~åíë= Ñçê= pçìíÜÉêå= qÜ~áä~åÇI= ~ë= ïÉää= ~ë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=pçìíÜÛë=áêçå=~åÇ=ëíÉÉä=áåÇìëíêóK=
=
efdeJqb`e=buef_fq=efdeifdeqp=
=
^ãçåÖ=íÜÉ=åìãÉêçìë=ÜáÖÜJíÉÅÜ=ÉñÜáÄáíë=~í=ïáêÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=OMMVI==^bp^=
`çêí~áääçÇ=ïáää=ÄêáåÖ=áíë=ÉñéÉêíáëÉ=áå=Å~ÄäÉ=ãÉ~ëìêáåÖ=íÉÅÜåçäçÖóI=áåÅäìÇáåÖ=~=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=äáåÉ=çÑ=
íÉëí= ÉèìáéãÉåí= Ñçê= ÄçíÜ= ÜáÖÜJíÉÅÜ= i^k= L= Ç~í~JI= Åç~ñJI= ~åÇ= íÉäÉéÜçåÉ= Å~ÄäÉëK= låÉ= ÜáÖÜäáÖÜí= áë=
~ìíçã~íáÅ= íÉëí= ÉèìáéãÉåí= Ñçê= íÜÉ=é~ê~ãÉíÉê=çÑ= ~äáÉå= Åêçëë= í~äâK= cçê= ÉåÉêÖó= Å~ÄäÉëI= áåÑçêã~íáçå= Ñçê=
^bp^Dë=ÅçãéäÉíÉ=çÑÑÉêáåÖ=çÑ=ÚçåJäáåÉÛ=~åÇ=ÚçÑÑJäáåÉÛ=ã~íÉêá~ä=ë~îáåÖ=êÉëáëí~åÅÉ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=ÉèìáéãÉåí=
ïáää=~äëç=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉK=
=
få= íÜÉ= éêçÅÉëë= Åçåíêçä= ~êÉå~I= _Éí~= i~ëÉêjáâÉ= ïáää= ÉñÜáÄáí= áíë= a~í~mêç= áåíÉÖê~íÉÇ= éêçÅÉëë= Åçåíêçä=
ëóëíÉãë= ìëáåÖ= åçåJÅçåí~Åí= ãÉ~ëìêÉãÉåí= íÉÅÜåçäçÖáÉë= ÇÉëáÖåÉÇ= íç= áãéêçîÉ= éêçÇìÅí= èì~äáíó= ~åÇ=
êÉÇìÅÉ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ÅçëíëK=qÜÉëÉ=ëóëíÉãë=éêçîáÇÉ=ÄçíÜ=áåJéêçÅÉëë=ÇáãÉåëáçå~ä=ãçåáíçêáåÖI=Åçåíêçä=
~åÇ= ë~ãéäÉ= áåëéÉÅíáçåK= ^äëç= áåÅäìÇÉÇ= ~êÉ= ^ÅÅìpÅ~å= Ñçê= ä~ëÉê= ëÅ~ååáåÖ= Çá~ãÉíÉê=ãÉ~ëìêÉãÉåíI= ~åÇ=
räíê~pÅ~å=Ñçê=ìäíê~ëçåáÅ=ï~ää=~åÇ=ÉÅÅÉåíêáÅáíó=ãÉ~ëìêÉãÉåíK=
=
cçê=éêçíÉÅíáçå=çÑ=Å~ÄäÉ=éêçÇìÅíëI=`Éåíê~å=fåÇìëíêá~äI=~=äÉ~ÇáåÖ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çÑ=ï~íÉêJÄäçÅâáåÖ=í~éÉ=
~åÇ=éçäóÉëíÉê= ó~êå= Ñçê= íÜÉ= Å~ÄäÉ= áåÇìëíêóI=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=åÉï= íóéÉ=çÑ= ëáåÖäÉJëáÇÉ=ï~íÉê=ÄäçÅâáåÖ=
í~éÉ= ìëáåÖ= ëéê~óáåÖ= íÉÅÜåçäçÖó= Å~ääÉÇ= íÜÉ= `awak= pÉêáÉëK= `çãé~êÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= ä~ãáå~íÉÇ=
éêçÅÉëëI=íÜÉ=åÉï=ëÉêáÉë=ÉñÜáÄáíë=ÖççÇ=ëïÉääáåÖ=éêçéÉêíáÉëI=äÉëë=ïÉáÖÜíI=~åÇ=~å=ÉîÉå=ëìêÑ~ÅÉ=ïáíÜçìí=
çÄëÉêî~ÄäÉ= é~êíáÅäÉëK= qÜáÅâåÉëë= áë= ~äëç= ëí~ÄäÉI= ~åÇ= p^m=éçïÇÉê=ïáää= åçí= Ñ~ää= çÑÑ= ÇìêáåÖ= ëäáííáåÖ= ~åÇ=
éêçÅÉëëáåÖK=
=
få= ÇáÉ= íÉÅÜåçäçÖóI= ^ìëíêá~Ûë= bÇÉê= båÖáåÉÉêáåÖ= ïáää= ëÜçïÅ~ëÉ= ëÉãáJ~ìíçã~íáÅ= ~åÇ= Ñìääó= ~ìíçã~íáÅ=
ã~ÅÜáåÉë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=êÉÅçåÇáíáçåáåÖ=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=çÑ=ìäíê~=Ü~êÇ=éêÉÅáëáçå=íççäë=ëìÅÜ=~ë=Çê~ïáåÖ=
ÇáÉë=ã~ÇÉ=Ñêçã=íìåÖëíÉå=Å~êÄáÇÉI=å~íìê~ä=Çá~ãçåÇ=~åÇ=ëóåíÜÉíáÅ=m`aëK=
=
sáëáíçêë=äççâáåÖ=Ñçê=Å~ÄäÉ=ã~íÉêá~äë=åÉÉÇ=Öç=åç=ÑìêíÜÉê=íÜ~åI=c~áåéä~ëíI=ïÜáÅÜ=éêçÇìÅÉë=íÜÉêãçéä~ëíáÅ=
~åÇ= ÅêçëëJäáåâ~ÄäÉ= Ü~äçÖÉå= ÑêÉÉ= Ñä~ãÉ= êÉí~êÇ~åí= ÅçãéçìåÇë= EipweF= Ñçê= ÉåÉêÖóI= íÉäÉÅçãI= ã~êáåÉI=
ë~ÑÉíóI= éÜçíçîçäí~áÅ= Å~ÄäÉë= ~åÇ= ÑáÄÉê= çéíáÅë= ~ééäáÅ~íáçåëI= ~ãçåÖ=çíÜÉêëK= fí= ~äëç= éêçÇìÅÉë= ëéÉÅá~äíó=
ms`I=mb=~åÇ=mm=ÅçãéçìåÇë=Ñçê=Å~ÄäÉë=~åÇ=íìÄÉë=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖK=
=
få=íÉêãë=çÑ=ïáêÉ=~åÇ=Å~ÄäÉ=éêçÇìÅíáçå=ëçäìíáçåëI=j~áääÉÑÉê=ïáää=ÉñÜáÄáí=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=ëçäìíáçåë= Ñçê=
ïáêÉ= C= Å~ÄäÉ= ëìÅÜ= ~ë= áíë= çéíáãìã= `s= äáåÉ= ÅìêáåÖ= ÅçãéçåÉåíë= Ñçê= ÜáÖÜJÉåÉêÖó= Å~ÄäÉëI= ~= í~äÅJÑêÉÉ=
ëçäìíáçå=Ñçê=ÄìáäÇáåÖ=ïáêÉI=~åÇ=íÜÉ=pìéÉêëíÉ~ã=ëóëíÉã=Ñçê=êìÄÄÉê=Å~ÄäÉëK=cêçã=íÜÉ=ÑáÄÉê=çéíáÅ=íÉ~ãI=
íÜÉêÉ=~êÉ=äáåÉë=Ñçê=íáÖÜí=ÄìÑÑÉêáåÖI=ëÉÅçåÇ~êó=Åç~íáåÖI=pw=ëíê~åÇáåÖ=~åÇ=à~ÅâÉíáåÖK=
=
hÉÉéáåÖ=ïáêÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉ=êìååáåÖ=ëãççíÜäóI=m~å=`ÜÉãáÅ~äë=áë=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=bìêçéÉ~å=éêçÇìÅÉê=çÑ=ïáêÉ=
Çê~ïáåÖ=äìÄêáÅ~åíë=~åÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ã~àçê=ïçêäÇïáÇÉ=çåÉëK=^ãçåÖ=áíë=éêçÇìÅíë=~êÉ=m~åäìÄÉ=Çêó=Çê~ïáåÖ=
äìÄêáÅ~åíë=Ñçê=äçï=Å~êÄçå=ëíÉÉä=ïáêÉI=éä~íáåÖ=èì~äáíó=ïáêÉI=ïÉäÇáåÖ=ïáêÉI=`enI=ÜáÖÜ=Å~êÄçå=ëíÉÉä=ïáêÉI=
Çê~ïáåÖ=~ÑíÉê=Ö~äî~åáëáåÖ=~åÇ=ÜáÖÜ=~ääçóÉÇ=ëíÉÉäK=qÜÉ=Åçãé~åó=ïáää=~äëç=ëÜçï=m~åäìÄÉ=i=ïÉí=Çê~ïáåÖ=
äìÄêáÅ~åíëI=áåÅäìÇáåÖ=ëçäìÄäÉ=äìÄêáÅ~åíëI=åÉ~í=çáäë=~åÇ=ÖêÉ~ëÉëK=m~åÅçîÉê=p=åçåJêÉ~ÅíáîÉ=éêÉJÅç~íáåÖë=
Ñçê=ëí~áåäÉëë=ëíÉÉäI=Å~êÄçå=ëíÉÉä=~åÇ=~ääçóë=ïáää=~äëç=ÄÉ=çå=ëÜçïK=
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=
^aaba=s^irb=^`qfsfqfbp=
=
bñÜáÄáíçêë=~í=ïáêÉ=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=ã~ñáãáòÉ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉ=Ñ~áêëÛ=
_ìëáåÉëë=j~íÅÜáåÖ=pÉêîáÅÉK==páãéäó=éìíI=ÉñÜáÄáíçêë=ëìÄãáí=íÜÉáê=í~êÖÉí=ÅìëíçãÉê=éêçÑáäÉë=íç=íÜÉ=
çêÖ~åáòÉê=éêáçê=íç=íÜÉ=ëÜçïI=~åÇ=íÜÉëÉ=éêçÑáäÉë=~êÉ=ã~íÅÜÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äáëí=çÑ=éêÉJêÉÖáëíÉêÉÇ=ïáêÉ=L=qìÄÉ=
pçìíÜÉ~ëí=^pf^=OMMVÛë=îáëáíçêë=íç=~êê~åÖÉ=Ñçê=çåÉJçåJçåÉ=ãÉÉíáåÖë=~í=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçåK===_çíÜ=
ÉñÜáÄáíçêë=~åÇ=îáëáíçêëI=ãÉ~åïÜáäÉI=Å~å=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=fåëíáíìíÉ=çÑ=péêáåÖ=qÉÅÜåçäçÖó=EfpqF=
çåÉJÇ~ó=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉ=çå=“`çãéêÉëëáçå=péêáåÖë=Ó=j~íÉêá~ä=pÉäÉÅíáçåI=j~åìÑ~ÅíìêÉ=~åÇ=aÉëáÖåÒK==
qÜáë=ÅçìêëÉI=ëéçåëçêÉÇ=Äó=íÜÉ=ftj^=bÇìÅ~íáçå=qêìëí=cìåÇI=ïáää=í~âÉ=éä~ÅÉ=çå=NP=lÅíçÄÉêK==jçêÉ=
áåÑçêã~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=~í=ÜííéWLLïïïKáïã~KçêÖLåÉïëNUKéÜé=
=
^_lrq=ïáêÉ=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=J=^=molsbk=pr``bpp=
=
qÜÉ=ïáêÉ=~åÇ=íìÄÉ=íê~ÇÉ=Ñ~áêë=çêÖ~åáòÉÇ=Äó=jÉëëÉ=aΩëëÉäÇçêÑ=^ëá~=áå=páåÖ~éçêÉ=ëáåÅÉ=NVVR=~åÇ=NVVTI=
êÉëéÉÅíáîÉäóI= Ü~îÉ= ÅäÉ~êäó= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= íÜÉãëÉäîÉë= ~ë= íÜÉ= äÉ~ÇáåÖ= ÉñÜáÄáíáçåë= áå= íÜÉáê= ÑáÉäÇë= áå=
pçìíÜÉ~ëí= ^ëá~K= _çíÜ= íê~ÇÉ= Ñ~áêëI= å~ãÉäó= ïáêÉ= páåÖ~éçêÉ= ~åÇ= qìÄÉ= páåÖ~éçêÉI= ïÉêÉ= êÉäçÅ~íÉÇ= íç=
qÜ~áä~åÇ= ~ë= ïáêÉ= pçìíÜÉ~ëí= ^pf^= ~åÇ= qìÄÉ= pçìíÜÉ~ëí= ^pf^= áå= OMMTK= = qÜÉ= ä~ëí= ÅçåîÉåáåÖ= çÑ= ïáêÉ=
pçìíÜÉ~ëí=^ëá~=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^ëá~= áå=lÅíçÄÉê=OMMT=éêçîÉÇ=íç=ÄÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ÇÉÄìíI=ïáíÜ=íÜÉ=PJ
Ç~ó= ÉîÉåí= ïÉäÅçãáåÖ= ~= íçí~ä= çÑ= TIMPU= îáëáíçêëK= qÜÉ= áåíÉêå~íáçå~ä= å~íìêÉ= çÑ= íÜÉ= ëÜçï= ï~ë= ~äëç=
êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=îáëáíçêë=Ñêçã=ãçêÉ=íÜ~å=SM=ÅçìåíêáÉëI=ïáíÜ=~=ÖççÇ=åìãÄÉê=Ñêçã=`Üáå~I=
fåÇá~I=j~ä~óëá~I=páåÖ~éçêÉI=sáÉíå~ãI=fåÇçåÉëá~I=hçêÉ~=~åÇ=íÜÉ=jáÇÇäÉ=b~ëíK===
==
lmbkfkd=elrop=
=
ïáêÉ=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=ïáää=çéÉå=áíë=Çççêë=ÄÉíïÉÉå=NMKPM~ã=~åÇ=SKMMéã=çå=NP=C=NQ=lÅíçÄÉê=~åÇ=
NMKPM~ã= íç= RKMMéã= çå= NR= lÅíçÄÉêK= = sáëáíçê= êÉÖáëíê~íáçå= áë= åçï= çéÉå= ~åÇ= íê~ÇÉ= îáëáíçêë= Å~å= éêÉJ
êÉÖáëíÉê=íÜÉáê=îáëáí=çåäáåÉ=~í=ÉáíÜÉê=ïïïKïáêÉJëçìíÜÉ~ëí~ëá~KÅçã=çê=ïïïKíìÄÉJëçìíÜÉ~ëí~ëá~KÅçã=
=
jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=ïáêÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=L=qìÄÉ=pçìíÜÉ~ëí=^pf^=OMMV=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=ïïïKïáêÉJ
ëçìíÜÉ~ëí~ëá~KÅçã=~åÇ=ïïïKíìÄÉJëçìíÜÉ~ëí~ëá~KÅçã=çê=éäÉ~ëÉ=Åçåí~ÅíW=
=
bñÜáÄáíçê=áåÑçêã~íáçå=
_É~ííêáÅÉ=g=eçI=pÉåáçê=mêçàÉÅí=j~å~ÖÉê=
jÉëëÉ=aΩëëÉäÇçêÑ=^ëá~=míÉ=iíÇ=
P=e~êÄçìêcêçåí=mä~ÅÉI=
@MVJMO=e~êÄçìêcêçåí=qçïÉê=qïç=
páåÖ~éçêÉ=MVVORQ=
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